







































































経営管理 , 管理会計実践 飛田 [2011]（熊本県内企業）







































　調査対象企業については，次の手順で絞り込んだ。まず，2019 年 11 月 18
日時点において，かごしま産業支援センターから提供を受けた情報会員 5 もし
くは登録企業 6 を対象とした。かごしま産業支援センター情報会員は 333 社・














　調査対象企業として絞り込んだ 735 社へアンケート 8 を発送したところ，宛
先不明等で 20 社分の返送があり，絞込みの際に誤って金融機関に１通送付し





基礎資料 除外数 発送数 返信数 調査対象数
会社数 880 社 145 社 735 社 21 社 714 社
図表３　アンケート調査の回収について
調査対象数 回収数 11 回収率
















場合の信頼度（結果が設定した許容誤差に収まる割合）は 82% であり，許容誤差を 10％とした場合の信頼度は















　アンケート開始日は，2020 年１月 20 日（発送日）であり，アンケート回収






　回答企業の設立からの年数を確認すると，25 年超 50 年以内が最も多かった。
なお，50 年超が約３割を占めていた。具体的な年数について記入があった 38
社の内訳は，100 年以上が３社，90 年，80 年以上がそれぞれ１社，70 年以上
が６社，60 年以上が 14 社，50 年以上が 13 社である。






設立から 5年以内 4 2.8%
5 年超 10 年以内 5 3.4%
10 年超 25 年以内 26 17.9%
25 年超 50 年以内 63 43.4%




うち 20 名以内の割合が約 30％であったことから，調査対象企業は比較的小規





6 名以上 20 名以内 44 30.3%
21 名以上 50 名以内 34 23.4%
51 名以上 100 名以内 22 15.2%
















300 万円未満 23 15.9%
300 万円以上 1千万未満 37 25.5%
1 千万円以上 5千万円未満 60 41.4%
5 千万円以上 1億円未満 12 8.3%




























1 千万円以上 5千万円未満 29 20.0%
5 千万円以上 1億円未満 18 12.4%
1 億円以上 5億円未満 32 22.1%












5 千万円以上 1億円未満 18 12.4%
1 億円以上 5億円未満 49 33.8%
5 億円以上 10 億円未満 18 12.4%































































　尺度 5 4 3 2 1 0 合計
優秀な人材（社員等）確保 59 48 4 0 0 34 145
技術力の維持・向上 54 48 3 0 0 40 145
既存顧客の維持 46 55 5 0 0 39 145
新規顧客の開拓 34 58 14 0 1 38 145
全社レベルでのコスト低減 32 53 18 0 0 42 145
製造原価の引き下げ 28 44 24 4 1 44 145
事業継承 19 42 31 1 1 51 145
事業の多角化 18 48 21 9 2 47 145
研究開発力の維持・向上 17 45 28 2 3 50 145
資金調達 12 38 41 3 2 49 145
元請等に依存しない事業体質の確立 11 34 34 3 1 62 145
その他 4 3 2 0 0 136 145
図表 14-2　経営課題に対する意識（割合：％）
　尺度 5 4 3 2 1 0 合計
優秀な人材（社員等）確保 40.7 33.1 2.8 0.0 0.0 23.4 100.0
技術力の維持・向上 37.2 33.1 2.1 0.0 0.0 27.6 100.0
既存顧客の維持 31.7 37.9 3.4 0.0 0.0 26.9 100.0
新規顧客の開拓 23.4 40.0 9.7 0.0 0.7 26.2 100.0
全社レベルでのコスト低減 22.1 36.6 12.4 0.0 0.0 29.0 100.0
製造原価の引き下げ 19.3 30.3 16.6 2.8 0.7 30.3 100.0
事業継承 13.1 29.0 21.4 0.7 0.7 35.2 100.0
事業の多角化 12.4 33.1 14.5 6.2 1.4 32.4 100.0
研究開発力の維持・向上 11.7 31.0 19.3 1.4 2.1 34.5 100.0
資金調達 8.3 26.2 28.3 2.1 1.4 33.8 100.0
元請等に依存しない事業体質の確立 7.6 23.4 23.4 2.1 0.7 42.8 100.0


































0 人 11 7.6%
1 人 55 37.9%
2 人 37 25.5%
3 人 24 16.6%
4 人 4 2.8%
5 人 7 4.8%













































































































































































































































































































































































































































































































































望」『富大経済論集』第 59 巻第１号，2013 年７月，85-122 頁。
上東正和 [2015]「わが国中小企業における管理会計実践の実態と展望（上）










学地域研究所）第 48 号，19-32 頁。
櫛部幸子，宗田健一 [2018]「減価償却再考」『産業経理』第 77 巻第４号，96-
107 頁。
小島秀夫 [2010]「郵送調査の回収率向上のための実験的調査研究」『行動計量
学』第 37 巻第２号，147-157 頁。
関根慎吾，豊島義一，大塚裕史，佐々木万亀夫 [2000]「石巻地域の中小企業
における簿記会計の電算化の実態に関する調査報告」『石巻専修大学経営









報』（鹿児島県立短期大学地域研究所）第 48 号，1-17 頁。
宗田健一，櫛部幸子，岡村雄輝 [2019]「鹿児島県中小企業家同友会の会員企
業を対象とした管理会計実践に関する実態調査」『商経論叢』（鹿児島県立
短期大学商経学会）第 70 号，53-88 頁。
宗田健一，飛田努 [2016]「中小会計要領の導入事例研究　～味噌 , 醤油を製
造する老舗中小企業 F 社の事例～」『商経論叢』（鹿児島県立短期大学）
第 67 号，93-120 頁。
中小企業庁編 [2019]『2019 年版中小企業白書』https://www.chusho.meti.
go.jp/pamflet/hakusyo/2019/PDF/chusho/00Hakusyo_zentai.pdf
























ける管理会計の総合的研究 < 最終報告書 >』2016 年９月１日，http://
sitejama.jp/articles/docs/studygroup/JAMA2014-2015sg-report.pdf






JAMA2014-2015sg-report.pdf（2020 年 10 月１日閲覧），12-33 頁．
山口直也 [2018]「我が国の中小企業における原価計算・原価管理の実践状況
―産業集積地域を対象とした質問票調査をもとに―」『中小企業会計研究
（中小企業会計学会）』第４号，34-46 頁．
山口直也 [2019]「燕三条・大田区・東大阪地域の中小企業における管理会計
実践に関する実態調査」水野一郎編著『メルコ学術振興財団研究叢書 11 
中小企業管理会計の理論と実践』中央経済社，2019 年，228-259 頁。
【謝辞】
　本稿の執筆に際してご協力を頂いた，公益財団法人かごしま産業支援センタ
ー様に御礼申し上げます。とりわけ，送付先企業名簿の整理・提供等にご尽力
いただいた同センターの木村仁士様，若元淳一朗様に感謝申し上げます。　
　なお本稿は，公益財団法人メルコ学術振興財団研究助成（研究課題名：「定
量・定性調査を用いた中小企業における管理会計実践の解明―鹿児島県内企業
を対象として」，研究 2019006 号（研究助成Ａ））の研究成果の一部である。
132 鹿児島県内の中小企業における管理会計実践に関する実態調査－かごしま産業支援センター情報会員・登録企業を対象として－
